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1. Müteahhitlik Sektörü
1.1. Ülkenin Müteahhitlik Sektörüne İlişkin 2023-2024 Yılı Bilgileri ve 2024-2025 Yılı Beklentileri
Fitch Solutions 2024 Birinci Çeyrek Raporu’na göre, 2024 ve 2025 yıllarında Güney Afrika'nın inşaat sektörünün %1.4 büyümesi beklenmektedir. Aynı rapora göre, toplam sektör büyüklüğünün 2024’te 157,6, 2025’te ise 164,6 milyar Rand ile toplam GSYİH’nın % 2,1’ini oluşturması bekleniyor. 

Güney Afrika Cumhuriyeti’nde (GAC) inşaat sektöründeki büyümenin alt yapı yatırımlarındaki kamu harcamalarının sınırlı olacağı beklentisiyle de önümüzdeki 10 yıl boyunca sınırlı kalacağı tahmin ediliyor. 

Altyapı harcamalarının ülkede inşaat endüstrisinin en önemli itici gücü olduğu gerçeğinden hareketle Hükümet, sınırlı olan kamu harcamaları karşısında bu sektöre özel yatırımlar çekmeye çalışmaktadır. Ülkede özellikle eskiyen altyapının moderleştirilemesi ihtiyacı, inşaat sektöründeki büyümenin ana katalizörü olması bekleniyor. 

Inşaat sektöründeki büyümenin her ne kadar yavaş olması beklense de Ülke, Sahra Altı Afrika'daki en büyük müteahhitlik ve altyapı proje merkezlerinden birisi olmaya devam edecek görünmektedir. 

GAC’da İnşaat sektörü, yeni inşaat projelerinin tasarımından inşaat sonrası bakım ve onarımlara kadar çeşitli faaliyetleri içeren çok yönlü bir sektör olarak tanımlanmaktadır. 

Yüksek derecede işgücü hareketliliğinin olduğu sektör  projeleri, yeni yapıların yanı sıra mevcut yapıların rehabilitasyonu, yenilenmesi, genişletilmesi ve yıkılması, prefabrik binaların ve geçici yapıların kurulması ve sökülmesi, iskele ve kalıpların kurulması ve sökülmesini içerebilmektedir. 

Güney Afrika inşaat sektörü, çoğu kayıt dışı çalışan mikro ölçekli ve küçük işletmelerin yaygın olduğu bir sektördür. Sektörde kayıtlı faaliyet gösteren müteahhitlerin çoğunluğu genel inşaat işleriyle uğraşırken inşaat mühendisliği ikinci en büyük faaliyet alanını oluşturmaktadır. 

Sektörde inşaat faaliyetleri temel olarak genel konut inşaatı, endüstriyel inşaat, ticari bina inşaatı ve ağır sivil inşaatlar olarak 4 gruba ayrılmaktadır.

Sektörde altyapı faalıyetleri ise; karayolları, demiryolları, istasyonlar, köprüler, havaalanları, su yolları ve kanallar, limanlar, su temini ve su arıtma sistemleri, sanitasyon ve kanalizasyon, elektrik santralleri, çöp sahaları, telekomünikasyon ağları olarak sayılmıştır.

Güney Afrika’da son yıllarda modüler ev, ofis ve hafif ticari yapılar tercih edilmeye başlanmıştır. Genel olarak Yalıtımlı Panel Sistemler olarak adlandırılan bu yapılar, enerji kullanım maliyetleri ve geleneksel tuğla, harç binalara göre çok daha hızlı inşa edilebilir ve daha az maliyetli olmaları, izolasyon avantajları, kolay ve hızlı kurulum avantajları ve düşük işçilik malyetleri nedeniyle son yıllarda geleneksel yapılara bir alternatif olarak tercih edilmektedir.

Araştırmalar bu yapıların enerji, işçilik ve inşaat atığı maliyetlerinde geleneksel yapılara oranla %30’a kadar maliyet avantajı sunduğunu göstermektedir.
2023 Yılında Başlayan Önemli Projeler

· Aralık 2023'te Japonya merkezli ITOCHU, Güney Afrika'nın Eastern Cape eyaletinde Coega, Nelson Mandela Bay’de bir yeşil amonyak üretim tesisi üzerinde işbirliği yapmak üzere Hive Hydrogen South Africa ile  anlaşma imzaladı. Üretim tesisinin 2028 yılında devreye alınması planlanıyor.

· Aralık 2023'te SOLA Group, Güney Afrika'nın Free State Eyaleti’nde 195 MW'lık bir güneş fotovoltaik (PV) projesinin inşaatına başladı. 2,8 milyar ZAR (146,9 milyon ABD doları) tutarındaki projenin 2025 ortasında tamamlanması planlanıyor.

· Aralık 2023'te EDF Renewables Enerji, Güney Afrika'daki Umoyilanga hibrit projesinde Ticari ve Finansal Kapanış gerçekleştirdi. Proje, Northern Cape'teki Avondale'de 115 MW güneş PV ve 30 MW pil depolama ve Eastern Cape'te Dassiesridge'de 63 MW rüzgar ve 45 MW pil depolama olmak üzere iki tesisten gelen üretimi birleştiren bir enerji santrali olarak çalışacak ve Mayıs 2025'te tamamlanacak.
· Kasım 2023'te Mainstream Renewable Power, Güney Afrika'daki 98 MW'lık bir güneş enerjisi projesinin mali kapanışını gerçekleştirdi.  Proje için Sasol ve Air Liquide ile de tedarik anlaşmaları imzayan şirket, Güneş enerjisi santrali inşaatını 2025 yılında tamamlamayı  planlanıyor.

· Kasım 2023'te Exxaro Resources ve Cennergi, Güney Afrika'nın Limpopo Eyaletinde 68 MW Lephalale Solar PV projesinin inşaatına başlamak için temel attı. Maliyetinin 1,56 milyar ZAR (87,4 milyon ABD Doları) olacağı tahmin edilen santralin yılda 176 GWh temiz enerji üretmesi bekleniyor. 
1.1.1. Sektördeki Büyük Oyuncular

Johannesburg Menkul Kıymetler Borsasına (Johannesburg Stock Exchange/JSE) kayıtlı Murray & Roberts Holding, Wilson Bayly Holmes-Ovcon (WBHO), Raubex, Stefanutti Stocks ve Calgro M3 ile Borsaya kayıtlı olmayan Concor, Isowall, Kwikspace, Afripanel, Swissline Design,  HouseZero,  Waco Africa, Form-Scaff, Doka, Johnson Controls ve PERI sektördeki en büyük oyunculardır. 

Ülkede İnşaat sektöründe En Büyük 30 Şirket:

1. Fikile Construction South Africa  /www.fikile.co.za   
2. CSV Construction South Africa / Csvconstruction.com
3. Concor – Construction South Africa / www.concor.co.za
4. Motheo Construction Group South Africa / Motheogroup.co.za
5. Renov8 Construction / www.renov8sa.co.za
6. Isipani Construction / www.isipani.co.za
7. Power Group / www.powergrp.co.za
8. CAPECON / www.cape-con.co.za
9. Temi / temi.co.za 
10. Iguana Projects / www.iguana.co.za
11. Ruwacon /

 HYPERLINK "http://www.ruwacon.co.za/" \t "_blank" www.ruwacon.co.za
12. WCB Construction / Wcbcon.co.za
13. Grid Co / www.gridco-construction.co.za
14. Tiber Construction / www.tiber.co.za
15. Roycher Group / www.roycher.co.za
16. Domingo Construction / www.domingo-construction.capetown
17. Lemay Construction / Lemay.co.za
18. JVZ Construction / Jvzconstruction.co.za
19. Tri-Star Construction (Pty) Ltd / www.tri-starconstruction.co.za
20. Stefanutti Stocks / www.stefanuttistocks.com
21. SA Construction Group / www.sa-construction.co.za
22. Nejeni Construction And Project Management (Pty) Ltd / www.nejeni.co.za
23. Pretorius Structures / www.pretoriusstructures.co.za
24. Umdla Civils / www.umdla.co.za
25. Ukhasi Construction / Ukhasi.co.za
26. Murphy Projects / Murphyprojects.co.za
27. Renico Construction / www.renicoconstruction.co.za
28. The Metric Group Pty (Ltd) / www.metricgroup.co.za
29. JNA Group / Jnagroup.co.za
1.2. HW Builders / Hwbuilders.co.za


1.3. Ülkede Kısa ve Uzun Vadede Uluslararası İhaleye Çıkılacak Önemli Projeler
1.3.1. Önemli Altyapı Projeleri

2020 yılında Bayındırlık ve Altyapı Bakanlığı, ülkedeki istihdamı artırmak ve COVID-19 salgınının sektör üzerindeki olumsuz ekonomik etkilerini hafifletmek için 50 özel altyapı projesi ve 12 farklı özel proje yapılacağını duyurdu. 

Altyapı ve inşaat sektörüne dayalı ekonomik büyüme modelinin, ülkenin sosyo-ekonomik ihtiyaçlarına cevap verebilecek en uygun büyüme stratejilerinden biri olduğunu ifade eden Bakanlık yetkilileri, 24 Temmuz 2020 tarihinde Resmi Gazetede yayınlanan ve aşağıda sayılan toplam 62 stratejik projenin ekonomide önemli bir kaldıraç etkisi yapmasını bekliyor. (https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/202007/43547gon812.pdf) 
Su ve Sanitasyon Alanındaki Projeler
· Vaal River System including Phase 2 of the Lesotho Highlands Water Project: Gauteng;

· Phase 2A of the Mokolo Crocodile River (West) Augmentation Project: Limpopo;

· uMkhomazi Water Project: KwaZulu Natal;

· Olifants River Water Resource Development Project – Phase 2: Limpopo;

· Vaal-Gamagara: Northern Cape;

· Mzimvubu Water Project: Eastern Cape;

· Rehabilitation of the Vaalharts-Taung Irrigation Scheme: Northern Cape & North West;

· Groot Letaba River Water Development Project – Nwamitwa Dam: Limpopo;

· Berg River Voëlvlei Augmentation Scheme: Western Cape;

· Rustfontein Water Treatment Works: Free State;

· Orange-Riet Canal Increase of Bulk Raw Water Supply: Free State.

Enerji Alanındaki Projeler
· Emergency/Risk Mitigation Power Purchase Procurement Programme (2000MW);

· Small IPP Power Purchase Procurement Programme (100MW): National;

· Embedded Generation Investment Programme (EGIP)-400MW: National.

Ulaştırma Alanındaki Projeler
· N1 Windburg Interchange to Windburg Station: Free State;

· N1 Musina Ring Road: Limpopo;

· N1 Polokwane Eastern Ring Rd Phase 2: Limpopo;

· N1 Ventersburg to Kroonstad: Free State (two projects in one);

· N2 Mtunzini Toll Plaza to Empangeni T-Junction: KwaZulu Natal;

· N3 Cato Ridge to Dardanelles: KwaZulu Natal;

· N3 Dardenelles to Lynnfield Park: KwaZulu Natal;

· N3 Paradise Valley to Mariannhill Toll Plaza: KwaZulu Natal;

· N2 Edwin Swales to South of EB Cloete Interchange: KwaZulu Natal;

· N3 Ashburton Interchange to Murray Road: KwaZulu Natal;

· N3 Mariannhill Toll Plaza to Key Ridge: KwaZulu Natal;

· N2 EB Cloete Interchange: KwaZulu Natal;

· Small Harbours Development: National;

· N3 New alignment via De Beers Pass: Free State;

· Boegoebaai Port and Rail Infrastructure Project: Northern Cape.
2022 yılında ulaşım altyapısı endüstrisinin %1,4 oranında büyümesi ve ardından yavaşlaması beklenmektedir. 2023 ve 2031 arasında yıllık reel büyüme tahmininin ortalama %1,5 olduğu sektörde on yıl boyunca büyümenin bu rakamlarda sabit kalacağı tahmin edilmektedir. 

Karayolu Sektöründeki Son Gelişmeler ve Güncel Projeler
Karayolu alanındaki altyapı yatırımların ise bu alandaki sorumlu kamu iktisasi teşebbüsü SANRAL’ın (South African National Roads Agency) düşük yatırım kapasitesi nedeniyle sınırlı kalacağı tahmin edilmektedir. 

Ülkenin karayolu ağlarından sorumlu idaresi SANRAL altyapı harcamalarına yönelik kısıtlı mali kapasitesine ragmen Güney Afrika Cumhuriyeti diğer Sahra-altı Afrika ülkelerine göre karayolu yapım ve onarımı alanında daha fazla fırsat barındırmaktadır. 

SANRAL’ın otoyol geçiş ücretlerini toplamada yaşadığı sıkıntı ve yüksek borç yükü nedeniyle Hükümetin ilave desteğine ihtiyaç olan sektörde, kredi derecelendirme kuruluşlarının ise SANRAL’ın hem operasyonel kabiliyetine hem de finansmana erişim olanaklarına bakış açıları olumsuzdur. 

• Şubat 2021'de SANRAL, Mpumalanga eyaletinde 9 milyar Rand proje büyüklüğünde iki büyük yol projesi başlatmıştır. 6 milyar değerindeki ilk proje, Ermelo ile Mkhondo üzerinden KwaZulu-Natal’a Eyaletine uzanan N2 karayolunun modernizasyonunu içerirken, 3 milyar değerindeki ikinci proje ise, Hazyview ve Bushbuckridge arasındaki R40 otoyolunun modernizasyonunu içermektedir. 

• Ekim 2021'de Khato Civils, South Zambezi ve Zimre Capital Zimbabve-Zambiya-Güney Afrika karayolu koridorunun modernizasyonu için bir fizibilite çalışmasına başlamıştır. 

• Eylül 2021 itibarıyla Eastern Cape Eyaletindeki 1.65 milyar Rand değerindeki Msikaba köprüsünün inşaatı devam etmektedir. Yerel inşaat firması Concor ile Portekiz merkezli Mota-Engil arasındaki bir ortak girişim tarafından üstlenilen projenin 2025'in sonunda tamamlanması beklenmektedir. 

• Ağustos 2021'de SANRAL, Bayiza'dan Eastern Cape eyaletindeki Mthatha Havalimanı'na giden R61 yolunun 27 km'lik iyileştirme çalışması kapsamında kalan kısmın tamamlanması için H&I Construction firmasına 237 milyon Rand turarında bir proje vermiştir. Projenin 2022 sonunda tamamlanması beklenmektedir. 

• 2022 yılı ortasında ise SANRAL’ın, Limpopo Eyaletinde 640 milyon Rand tutarında bir çevre yolu projesini tamamlaması beklenmektedir.  

Önemli oranda maden ihracatıyla desteklenen Güney Afrika karayolu ağı taşımacılığının, 2022'de 655 milyon tona ulaşması, 2022 ile 2026 arasında ise yılda ortalama %2,8 büyümesi beklenmektedir. Bölgenin en büyük karayolu yük hacmine sahip ülkesi olarak Güney Afrika Cumhuriyeti’nde toplam araç sayısının ise 2022 yılında 10 milyonu aşması ve 2022 ile 2026 arasında yılda ortalama %4,4 büyümesi beklenmektedir. 

Karayolu Sektöründeki Önemli Yol ve Köprü Projeleri

	Sıra
	Proje Adı
	Proje Değeri (USD
	Boyut/ Uzunluk
	Üstlenici Şirketler
	Mevcut Durum

	1
	N2 Highway,

Botrivier (Western

Cape)-Port

Elizabeth (Eastern

Cape)
	925 milyon
	
	South Africa Department of Transport [Sponsor] {South Africa}
	Planlama aşamasında

	2
	N2 Freeway Road

Upgrade Project, Lovu

River (South Coast) -

Umdloti (North Coast),

KwaZulu-Natal
	667 milyon
	55 km
	Sanral [Sponsor] {South Africa}
	Planlama aşamasında

	3
	N2 Wild Coast,

Ndwalane - Mtamvuna

River, Eastern Cape
	446 milyon
	17 km
	South Africa Department of

Transport [Sponsor] {South Africa}
	Planlama aşamasında

	4
	R72/N2, Port

Elizabeth - East

London, Eastern Cape
	490 milyon
	740,000 TEUs
	South Africa Department of

Transport [Sponsor] {South Africa}
	Planlama aşamasında

	5
	N2 Highway,

Richards Bay

(KwaZulu-Natal)-

Ermelo

(Mpumalanga)
	569 milyon
	
	South Africa Department of

Transport [Sponsor] {South Africa}
	Planlama aşamasında


Demiryolu Sektöründeki Son Gelişmeler ve Güncel Projeler

Demiryolu altyapı sektöründeki büyümenin, sektörün daha çok kömür ihracatı odaklı projelere bağlı olması ve bir süredir azalan kömür ihracatı ve yolcu taşıma projelerinin azalması nedeniyle sınırlı kalacağı öngörülmektedir. Ülkede demiryolu altyapı endüstrisinin 2022-2031 yılları arasında on yıl boyunca yavaş bir hızda, ortalama %0,8 reel büyüme ile büyümesi öngörülmekte olup bu yavaş büyümenin kaynağının ise öncelikle Güney Afrika'nın yolcu ve yük taşımacılığındaki bakım ve onarım projeleri ile destekleneceği tahmin edilmektedir. 

Ulusal Altyapı Planı (National Infrastructure Plan) doğrultusunda ise toplu taşıma ve lojistik alanında ülkenin, karayolundan ziyade diğer bir kamu iktisadi teşebbüsü olan TRANSNET tarafından yönetilen demiryolları ve limanlara yönelik altyapı yatırımları yapması beklenmektedir. 

Demiryolu yük taşımacılığında büyük ölçekli sıfırdan yapım veya genişleme projeleri yerine, Güney Afrika demiryolu altyapı sektörünün daha çok bakım ve onarım işlerine odaklanması öngörülmektedir.

Demiryolu yolcu taşımacılığında ise Johannesburg – Durban hızlı tren projesi gibi mega projelerin çok yavaş ilerlemesi ve bu alana özel sektör yatırımlarının ilgisizliği nedeniyle kısa ve orta vadede bu sektörde çok önemli gelişmeler beklenmemektedir. 

Demiryolu Yük Taşımacılığı Sektöründeki Önemli Projeler

1. Lephalale - Mmamabula Coalfield (Botswana) Rail Link

2. Eswatini Rail Link

3. Waterberg Coal Line Expansion
Demiryolu Yolcu Taşımacılığı Sektöründeki Önemli Projeler

1. Gautrain System Expansion (Pretoria – Johannesburg)

2. Johannesburg-Durban High-Speed Rail Project

3. Motherwell Passenger Rail Corridor

4. Cape Town International Airport Rail Link

5. Central Railway Line Repairs Project

Demiryolu Sektöründeki Yük ve Yolcu Taşımacılığı Projeleri
	Sıra
	Proje Adı
	Proje Değeri (USD
	Boyut/ Uzunluk
	Üstlenici Şirketler
	Mevcut Durum

	1
	Johannesburg (Gauteng)-Durban (KwaZulu-Natal) High-Speed Rail Project


	2.14 milyar
	610 km
	China Railway Corporation[Consultant/

Project Management]{China}, Japan

International Consultants for

Transportation Co.[Consultant/Project

Management]{Japan}, Mitsubishi

Research Institute[Consultant/Project

Management]{Japan},

Transnet[Sponsor]{South Africa},

Government of South

Africa[Sponsor]{South Africa}, South

Africa Department of

Transport[Sponsor]{South Africa},

Passenger Rail Agency of South

Africa[Sponsor]{South Africa}
	Planlama aşamasında

	2
	Mpumalanga-Richards Bay Coal

Terminal Railway

Line
	1.99 milyar
	
	Transnet Freight Rail[Operator]{South Africa}, Eswatini Railways [Sponsor] {Eswatini}, Transnet

Freight Rail [Sponsor] {South Africa}, Swaziland Rail[Operator]{Swaziland}
	Planlama aşamasında

	3
	Waterberg

(Limpopo) -

Richards Bay

(KwaZulu-Natal)

Coal Line

Expansion
	370 milyon
	
	Transnet Freight Rail[Operator]{South Africa},
	Yapım Aşamasında

	4
	Waterberg Rail

Project, Lephalale

(Limpopo) -

Ermelo

(Mpumalanga)
	
	550 km
	Transnet Freight Rail[Operator]{South Africa},
	Planlama aşamasında

	5
	Central Railway

Line Repairs

Project, Western

Cape
	89
	
	South Africa Department of Transport

(DoT)[Sponsor]{South Africa},Passenger Rail

Agency of South Africa[Sponsor]{South

Africa}
	İhale Aşamasında


Limanlar

Birçok sanayi hammaddesi, sermaye malı ve endüstriyel ekipmanın ülkeye giriş noktası olan Durban limanı, ayrıca mineral, kömür, şeker ve tahıl gibi ülkenin ana ihracat kalemlerinin de ülke dışında sevk edildiği en önemli merkezdir. Son zamanlarda limandaki operasyonel kapasiteyi artırmak amaçlı yapılan iyileştirme çalışamalarının kısa ve orta vadede olumlu sonuçlar vermesi beklenmektedir. 

Durban limanınındaki trafiği hafifletme ve liman kapasitesini artırma noktasında istekli olan TRANSNET orta ve uzun vadede 3.9 milyon TEUs olan konteynır kapasitesini 4.6 milyon TEUs’a çıkarmayı hedeflemektedir.

Orta ve uzun vadede Kıtadaki Kuzey-Güney denizyolu trafiğinin artması ve Güney Afrika Cumhuriyeti limanlarının, özellikle de Durban limanının bu durumdan olumlu etkilenmesi beklenmektedir. İlave olarak Zambiya ve Bostwana arasındaki Kazungula köprüsü projesinin tamamlanması ve bazı büyük otoyol projeleri ile Orta ve Güney Afrika’dan Durban limanına olan trafiğin artacağı tahmin edilmektedir.  

Liman Sektöründeki Önemli Altyapı Projeleri

	Sıra
	Proje Adı
	Proje Değeri (USD
	Boyut/ Uzunluk
	Üstlenici Şirketler
	Mevcut Durum

	1
	Cape Town

Container

Terminal

Expansion,

Western Cape
	770 milyon
	740000

TEU
	Rohde Nielson[ Construction] {Denmark},Sarens Group [Construction] {Belgium}, MAFI Group [Construction] {Sweden},Transnet [Sponsor] {South Africa},WBHO Construction Pty Ltd[Construction] {South Africa},Stefanutti Stocks [Construction] {South Africa}
	Planlama aşamasında

	2
	Durban

Container

Terminal (DCT)

- Pier 2's North

Quay Project,

KwaZulu-Natal
	499 milyon
	
	Transnet [Sponsor] {South Africa},New Development Bank [Financier] {China},Transne t[Sponsor] {South Africa},New Development Bank [Financier] {China}
	Planlama aşamasında

	3
	Iron Ore

Handling

Facilities

Expansion,

Saldanha Bay,

Western Cape
	400 milyon
	
	Transnet National Ports Authority[Sponsor]{South Africa}
	Planlama aşamasında

	4
	Tambo

Springs

Intermodal

Terminal,

Ekurhuleni,

Gauteng
	171 milyon 
	550000

TEU
	Ferrovie dello Stato[Sponsor]{Italy},AECOM[Sponsor]{United

States},Transnet[Sponsor]{South

Africa},Concor[Sponsor]{South Africa},Southern

Palace[Sponsor]{South Africa},Makoya[Sponsor]{South

Africa},Nedbank Limited[Financier]{South

Africa},Italferr[Sponsor]{Italy}
	Planlama aşamasında

	5
	Port of

Saldanha

Offshore

Supply Base

(OSSB),

Western Cape
	121 milyon
	
	Semona[Sponsor]{South Africa},Transnet National Ports

Authority[Sponsor]{South Africa},HARPS Holdings

Pte[Sponsor]{Singapore}
	İhale Aşamasında


Havaalanları

Covid-19 salgını sonrası önemli ölçüde zayıflayan havayolu taşımacılığı, salgının etkisinin azalması ve ülkeler arasındaki uçuş yasaklarının kalkması ile son zamanlarda toparlanma emareleri göstermeye başlamıştır.  

Ülkenin en büyük hava yolu şirketi olarak iflas etmek üzere olan South African Airlines’in %51’ini satan Hükümet, bu adım ile bu havayolu şirketini kurtarmayı hedeflemektedir. 
İlave olarak Airports Company South Africa'nın (ACSA) OR Tambo Uluslararası Havalimanı'nda bir orta saha inşa etme ve Cape Town Uluslararasın Havaalanı’ndaki pisti genişletme planları sektördeki diğer gelişmeler olarak öne çıkmaktadır. 

Havayolu Sektöründeki Önemli Altyapı Projeleri

	Sıra
	Proje Adı
	Proje Değeri (USD
	Boyut/ Uzunluk
	Üstlenici Şirketler
	Mevcut Durum

	1
	Cape Town

International Airport

Upgrade Project,

Western Cape
	460 milyon
	
	Nedbank

Limited[Financier]{South

Africa},Airports Company of

South Africa

Limited[Operator]{South

Africa},SRK

Consulting[Feasibility]{South

Africa}
	Planlama aşamasında

	2
	Cape Town

International Airport

Upgrade Project,

Runway Realignment

Project, Western

Cape
	230 milyon
	3.5 km
	Airports Company of South

Africa

Limited[Operator]{South

Africa},Nedbank

Limited[Financier]{South

Africa},SRK

Consulting[Feasibility]{South

Africa}
	Planlama aşamasında

	3
	Cape Town

International Airport

Upgrade Project,

International

Terminal Upgrade,

Western Cape
	158 milyon
	
	Airports Company of South

Africa

Limited[Operator]{South

Africa},Nedbank

Limited[Financier]{South

Africa}
	Planlama aşamasında

	4
	Cape Town

International Airport

Upgrade Project,

Domestic Arrivals

Terminal Upgrade,

Western Cape
	46 milyon
	
	Airports Company of South

Africa

Limited[Operator]{South

Africa},Nedbank

Limited[Financier]{South

Africa}
	Planlama aşamasında

	5
	Coega Cargo Airport,

Eastern Cape
	
	
	Coega Development

Corporation[Sponsor]{South

Africa}
	İhale Aşamasında


Şehirleşme ve Konut Alanındaki Projeler
· Greater Cornubia: KwaZulu-Natal;

· Vista Park II & III: Free State;

· Lufhereng: Gauteng;

· Malibongwe Ridge: Gauteng;

· N2 Nodal Development: Eastern Cape;

· Matlosana N12 West: North West;

· Green Creek: Gauteng;

· Mooikloof Mega Residential City: Gauteng;

· Fochville Extension 11: Gauteng;

· Germiston Ext 4 Social Housing Project: Gauteng;

· Newcastle Hospital Street Social Housing Project: KwaZulu Natal;

· Hull Street Social Housing Project Phase 1: Northern Cape;

· Kwandokuhle Social Housing Project: Mpumalanga;

· Phola Heights – Tembisa Social Housing Project: Gauteng;

· Sondela Phase 2: Gauteng;

· Willow Creek Estate: Mpumalanga;

· Joe’s Place Social Housing: Gauteng;

· Jeppestown Social Housing Project (Unity House): Gauteng.

Teknoloji ve Dijital Altyapı Alanındaki Projeler 
· National Spatial Infrastructure Hub

Tarım Alanındaki Projeler
· Marine Tilapia Industry: Eastern Cape 

· Natural Dehydrated Foods: Mpumalanga

Diğer Özel Projeler
· Rural Bridges “Welisizwe” Programme 

· Rural Roads Upgrade Programme 

· Upgrading and Repair of Township Roads in Municipalities Programme 

· PV and Water Savings on Government Buildings Programme

· Comprehensive Urban Management Programme 

· Digitising of Government Information Programme 

· Removal of Alien Vegetation and Innovative Building Materials Programme 

· National Upgrading Support Programme (NUSP) 

· Solar Water Initiatives Programme 

· Student Accommodation 

· SA Connect Phase 1B Programme 

· Salvokop Precinct

1.3.2. Sektör İhalelerinin takip edilebileceği İnternet Siteleri
Güney Afrika Cumhuriyeti’nde tüm devlet ihaleleri gazetelerde, ticaret dergilerinde ve resmi internet sitelerinde ilan edilmektedir.
Kamu ihalelerin takip edilebileceği bazı web sayfaları şunlardır:
· https://www.gov.za/tenders
· https://www.gcis.gov.za/content/latest-tenders
· http://www.gpwonline.co.za/Gazettes/Pages/Published-Tender-Bulletin.aspx
· http://www.treasury.gov.za/tenderinfo/default.aspx
· http://102.37.123.153/SitePages/Home.aspx
· http://www.sa-tenders.co.za/
· https://www.onlinetenders.co.za/
· https://companypartners.co.za/government-tenders/
· http://www.cwctenders.com/construction_tenders_south_africa.htm
· http://www.publicworks.gov.za/tenders.html
1.3.3. Projelerin Finansmanı
Ülkede inşaat ve müteahhitlik projelerinin finansmanına yönelik farklı bir yaklaşım ve uygulama bulunmamaktadır. Uygulamada projelerin banka kredileri gibi geleneksel finansman araçları kullanılarak finanse edildiği görülmektedir. 
1.3.4. Sektördeki İş Fırsatları 
Pandemi şartları panel ve prefabrik yapılara olan ilgiyi artırarak ülkedeki sosyal konut talebini farklı bir noktaya taşımış görünüyor. Prefabrik konutların hızlı inşa edilebilme ve maliyet avantajı sunabilme avantajları bu tip yapıların daha da tercih edilebilir olmasını sağladı. Salgının başlangıcından bu tarafa gerek karantina alanlarında gerekse hastane inşaatlarında sıkça tercih edilen modüler yapılar zaman içerisinde geleneksel yapılara önemli bir alternatif olarak ortaya çıktı ve bu yaklaşım hükümet tarafından da desteklenmeye başlandı.

Orta ve alt gelir grubuna yönelik sosyal konut projeleri için kamu otoriteleri tarafından da desteklenen bu yapıların kullanım oranlarının, geleneksel yapılara göre daha çevreci olma özellikleri ve daha az enerji kullanımı gerektirmeleri nedeniyle gelecekte daha da artması bekleniyor. 

Sektörde ortaya çıkan bu olgunun, pazara yeni giriş yapacak müteahhitlik firmalarının mutlaka göz önünde bulundurması gereken bir durum olduğu değerlendirilmekte ve bu alanda orta ve uzun vadede önemli fırsatlar bulunduğu değerlendirilmektedir.
1.4. Müteahhitlik Sektöründe Yabancı Firma Faaliyetlerine Yönelik Kısıtlamalar, Riskler ve/veya Avantajlar

2000’li yıllarında başında GAC ekonomisinin en güçlü sektörlerinden biri olarak kabul edilen inşaat sektörü, ekonomide düşük büyüme oranları sonrası hükümetin altyapı yatırımlarına yönelik harcamaları kısması, kalifiye işgücü sıkıntısı, sektör projelerindeki maliyet aşımları, kur dalgalanmaları, hakkedişlerin zamanında ödenmemesi, ülkede 'inşaat mafyası' olarak da bilinen bazı grupların şantiyeleri yağmalamaları ve COVID-19 salgını gibi nedenlerle zor bir sürece girmiştir. 

Ülkede, 2021 ve 2024 yılları arasında inşaat üretiminin ortalama olarak sadece %1 artması ve bu büyümenin, ulaşım, altyapı ve enerji alanındaki büyük projelere yapılan özel ve kamu yatırımlarından gelmesi bekleniyor.

Ekonomide yavaş büyüme rakamlarının devam etmesi , COVID-19 salgını sonrası ciddi ölçüde azalan talep, sektördeki rekabet, çok sık yaşanan elektrik kesintileri, kurdaki dalgalanmalar sonrası artan inşaat maliyetleri, lojistik, vasıflı işgücü temininde yaşanan sorunlar ve yolsuzluk ve rüşvetin yaygınlığı 2021 yılı ve sonrası için sektörün karşılacağı en önemli zorluklar arasında gösteriliyor. 
1.4.1. Pazara Giriş engelleri

Güney Afrika inşaat sektöründe genel yaklaşım, küçük ölçekli müteahhitlerin pazara girmesinin büyük ölçekli firmalara göre nispeten daha kolay olduğu yönündedir. 

Bununla birlikte, yüksek değerli projeler için pazara girmek yüksek sermaye gereksinimleri, teknolojik ekipman, teknik beceri ve Geniş Tabanlı Siyahi Ekonominin Güçlendirilmesi/ Broad-based Black Economic Empowerment (B-BBEE) yasası gibi uygulamalar gereği daha zor ve aşırı rekabetçi görünmektedir. 

Hükümetin, KOBİ'lerin ve tarihsel olarak dezavantajlı kişilerin sahip olduğu şirketlerin gelişimine öncelik vermesine ve mikro ölçekli şirketler için pazara giriş engellerinin nispeten düşük olmasına rağmen; 

♦ Finansman ve krediye erişim, 
♦ Kamu projelerine erişim,

♦ Tescil ve diğer mezuat gerekliliklerine uygunluk,

♦ Yüksek işletme maliyetleri ve nispeten düşük kar marjları,

♦ Sektöre özel bilgi ihtiyacı, 

♦ Nitelikli işgücü sıkıntısı ve 

♦ İnşaat mafyasının şantiye yağmalamaları KOBİ’ler için mevcut pazara giriş engelleri olarak sayılabilir. 
1.5. Makine, Ekipman ve Yapı Malzemesi İthalatı Yönünden Lojistik Altyapı 
Genel olarak Afrika Kıtasının özel olarak da Güney Afrika Cumhuriyeti’nin altyapı açığı lojistik açıdan en önemli problemlerden birisidir. 

Karayolu, demiryolu ve deniz yolu taşımacılığı lojistik hizmetlerin sunulabilmesi için kullanılabilse de ülkenin ulaşım altyapısı henüz arzu edilen seviyede değildir. Ilave olarak demiryolu ve liman hizmetleri oldukça maliyetlidir ve çoğu zaman yatırımcıları olumsuz etkilemektedir.
Yuksek liman ve terminal ücretleri, uzun gümrükleme süreleri, teknik kontrol maliyetleri lojistik sektöründeki ana sorunlardır ve ülke lojistik performansı açısından eski günlerinden giderek uzaklaşmaktadır. Zira, 2016 Dünya Bankası Lojistik Performans Endeksi’nde (LPI) 20. sırada yer alan Güney Afrika, 2018 yılında 160 ülke içerisinde 33'üncu sıraya gerilemiş durumdadır.
1.6. Kalifiye İşgücü Temini
Raporun genelinde de belirtildiği üzere kalifiye işgücü temini pazara yeni girecek yatırımcıların sektörde karşılaşacağı en önemli sorunlardan birisidir. Yalnızca inşaat sektöründe değil, hemen hemen her sektörde ülkede yetişmiş işgücü açığı olduğu görülmektedir. 
1.7. Ülke Firmaları ile İşbirliği Olanakları 
Ülke içerisinde halihazırda faaliyet gösteren inşaat firmaları ile işbirliği yapmak pazara yeni girecek firmalar için iyi bir alternatif olabilir. 
Kamu ihalelerinden faydalancak şirketlerin Siyahi Ekonomiyi Güçlendirme Yasası (Broad-Based Black Economic Empowerment /B-BBEE) kapmamında belirli oranlarda siyahi sahipliğe haiz olması gerektiği önemli bir ayrıntıdır. Pazara girmek isteyen yeni yatırımcıların, genel olarak öncelikle siyahi sahipliği olan bir şirket ile ortaklık kurmayı tercih ettiği uygulamada sıkça görülen bir durumdur. 
2. Müteahhitlik, Teknik Müşavirlik Yabancı Yatırım Mevzuatı

2.1. Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik Sektörünü Düzenleyen Mevzuata İlişkin Bilgi
2.1.1. Sektördeki İdari Otoriteler 
İnşaat Sektörü Geliştirme Kurulu (CIDB/The Construction Industry Development Board of South Africa), Meclis tarafından kurulan ve doğrudan Bayındırlık ve Altyapı Bakanına rapor veren bir düzenleyici kurum olarak, inşaat sektörünün regüle edilmesinden ve denetlenmesinden sorumlu idari otoritedir ve bu alandaki firma ve projelerin sicil kayıtlarını tutar. 

Sektördeki diğer bir idari otorite olan Güney Afrika Standartlar Bürosu (SABS) ise, inşaat standartlarının belirlenmesi, uygulanması ve geliştirilmesinden sorumludur. 

Termal Panel Üreticileri Derneği (TPMA) ise, prefabrik ve panel yapıların standartlarını oluşturan, yayınlayan, teknik denetimini yapan ve kalite standartlarını belirleyen kuruluştur.  

GAC’da CIDB Siciline kayıtlı müteahhitler, sektörde yer alan alt grup iş ve projelerde yaptıkları sözleşme tutarına göre derecelendirilmektedir.  

Kamu inşaat projelerine teklif verecek müteahhitlerin teklif verebilmek için uygun yeterlilikte olup olmadığını belirleyen bu derecelendirme sistemi,  ulusal ve yerel hükümetler tarafından kullanılmaktadır. Kural olarak kamu kurumları, yalnızca bu sicile kayıtlı müteahhitlere inşaat ihaleleri verebilmektedir. 

Derecelendirme, müteahhitin yıllık cirosu, daha önce bitirilen sözleşmelerin büyüklüğü, şirketin mevcut sermayesi ve sicili gibi faktörler tarafından belirlenmektedir.  Müteahhitlerin birden fazla iş sınıfında kayıtlı olmalarına izin verilen sistemde; çok küçük ölçekli müteahhitler kategori  1, küçük müteahhitler kategori 2–6, Orta ölçekli inşaat ve inşaat şirketleri kategori  7-8, Büyük ölçekli müteahhitlik firmaları ise kategori 8-9 olarak sınıflandırılmaktadır.
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Determining Works Capability

The specific requirements that you need to satisfy in respect of the contractor grading designation applied
are:

inancial and Works Requirement
Grade 2 Must have completed a contract with the value of not less than R130 000.
Grade 3 Must have completed a contract with the value of not less than R450 000 and

either have best turnover not less than R1 000 000 or have available capital not
less than R100 000.

Grade 4 Must have completed a contract with the value of not less than R900 000 and
either have best turnover not less than R2 000 000 or have available capital not

less than R200 000.

Grade 5 and higher Must have works and financial capability not less than that tabulated in Table C(i)
below, for the contractor grading designation applied for.





Sistemde ilave olarak hangi derecede yer alan firmanın hangi tutarda ihalelere teklif verebilecekleri de belirlenmiştir. 

[image: image2.png]Table C(i)

Determining Financial Capability

Designation ‘er:‘;':':i’a'::::::ge Best annual turnover Largest contract Available capital
2 R1.000 000 - R130 000 -
3 R3 000 000 R1.000 000 R450 000 R100 000
4 R6 000 000 R2 000 000 R900 000 R200 000
5. R10 000 000 R3 250 000 R1500 000 R650 000
6 R20 000 000 R6 500 000 R3 000 000 R1 300 000
7: R60 000 000 R20 000 000 R9 000 000 R4 000 000
8 R200 000 000 R65 000 000 R30 000 000 R13 000 000
9 No limit R200 000 000 R90 000 000 R40 000 000





Buna göre 2. Kategorideki firmalar 1 milyon Rand’e kadar olan ihalelere girebilirken en yüksek kategori olan ve çok büyük ölçekli inşaat firmalarının kayıtlı olduğu 9. Kategoride yer alan firmalar ise herhangi bir üst sınır olmadan çok büyük tutarlı ihalelere girebilmektedir. 

Sicile kayıtlı şirketlerden 9. Kategoide olanlar ulusal ve/veya uluslararası düzeyde faaliyet göstermektedir. 7. ve 8. Kategoride olanlar genellikle bölge veya il düzeyinde faaliyet gösterirken, 5 veya 6 dereceli yükleniciler ise yerel düzeyden il veya bölgesel bir faaliyet alanına geçiş aşamasında olan firmalardır. 1- 4 arası kategoride kayıtlı olan müteahhitler ise yerel düzeyde faaliyet göstermektedir.  

Sicile kayıtlı inşaat firmalarının coğrafi dağılımına bakıldığında ise 5-9 arası kategoride olanların çoğunluğunun merkezinin Gauteng Eyaletinde olduğu görülmektedir.  KwaZulu-Natal Eyaleti ise 2-4 arası kategoride yer alan müteahhitlik firmalarının en fazla bulunduğu Eyalettir. 

Çoğunlukla kayıt dışı çalışan küçük ölçekli işletmelerin yaygın olduğu inşaat sektöründe  müteahhitlerin çoğunluğu genel inşaat işleriyle uğraşmakta ve  kategori  1’de kayıtlı firmalar, tüm sınıflandırma içerisinde toplam kayıtların %85'inden fazlasını oluşturmaktadır.

 2-9 kategorileri arasında genel bina inşaatı ve inşaat mühendisliği alt faaliyet kollarında kayıtlı müteahhitlik firmalarının Eyaletlere göre dağılımı şu şekildedir; 



Tablodan da görüleceği üzere Johannesburg ve Pretorya gibi iki büyük şehri içerisinde bulunduran Guateng Eyalati, kategori 9’da kayıtlı firma sayısını çokluğu ile dikkat çekmektedir.  Ülkenin büyük ölçekli inşaat firmalarının yarısından fazlası bu Eyalette bulunmaktadır.

2.1.2. İlgili Mevzuat

· 2000 tarihli ve 38 Sayılı İnşaat Sektörü Geliştirme Kurulu (CIBD) Yasası/ The Construction Industry Development Board Act (CIDB Act No. 38 of 2000), http://www.cidb.org.za/publications/Documents/CIDB%20Act%2038%20of%202000.pdf 

CIDB'ye en iyi uygulama örneklerini belirleme ve oluşturma yetkisi veren Yasa uyarınca sektörde faaliyet gösteren firmaların sicil kayıtlarının tutulması, kamu ihale sisteminin de önemli bir bileşenidir. 

· 1993 tarihli 85 Sayılı İş Sağlığı ve Güvenliği Yasası (OH&S Yasası)/ The Occupational Health and Safety Act No. 85 of 1993 (OH&S Act). https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/act85of1993.pdf 

· 1993 tarihli 130 Sayılı Mesleki Yaralanmalar ve Hastalıklar için Tazminat Yasası (COID Yasası)/ Compensation for Occupational Injuries and Diseases Act No. 130 of 1993 (COID Act). https://www.labourguide.co.za/workshop/1547-compensation-for-injury-and-occupational-diseases-act-130-of-1993-coida/file 

· 1977 tarihli 103 Sayılı Ulusal Yapı Düzenlemeleri ve Bina Standartları Yasası/ The National Building Regulations and Building Standards Act, 1977 (Act No. 103 of 1977), http://www.thedtic.gov.za/wp-content/uploads/building_standards_act.pdf 

· 1989 tarihli 73 Sayılı Çevre Koruma Yasası/ The Environment Conservation Act No. 73 of 1989. https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201503/act-73-1989.pdf 

· 1998 tarihli 19 Sayılı Ulusal Çevre Yönetimi Yasası/ The National Environmental Management Act (Nema) No. 19 of 1998.

· 36 Sayılı 1998 tarihli Ulusal Su Yasası/ The National Water Act, No. 36 of 1998. http://www.energy.gov.za/files/policies/act_nationalwater36of1998.pdf 

· 2004 tarihli ve 39 Sayılı Hava Kalitesi Yasası/ The Air Quality Act, No. of 39 of 2004. https://cer.org.za/wp-content/uploads/2018/10/National-Environmental-Managerment-Air-Quality-Act-39-2004-the-2017-National-20181026-GGN-41996-01144.pdf 

· 2008 tarihli 59 Sayılı Atık Yasası/ The Waste Act No. 59 of 2008. https://www.environment.gov.za/sites/default/files/legislations/nema_amendment_act59.pdf 

· 2003 tarihli 53 Sayılı Geniş Tabanlı Siyahi Ekonomiyi Güçlendirme (B-BBEE) Yasası/ Broad-Based Black Economic Empowerment (B-BBEE) Act No. 53 of 2003. https://www.bbbeecommission.co.za/broad-based-black-economic-empowerment-act-2003/ 

· 2020 tarihli ve 57 Sayılı Afet Yönetimi Yasası/ The Disaster Management Act, 57 of 2020.

· 2020 tarihli 57 sayılı Afet Yönetimi Yasası/ The Disaster Management Act, 57 of 2020

· Arazinin tazminatsız kamulaştırılmasına izin veren Anayasa değişikliği önerisi/ The proposed amendment of the Constitution to allow for the expropriation of land without compensation. https://www.parliament.gov.za/project-event-details/285 

· 2019 tarihli Karbon vergisi Yasası/ Carbon tax 1 June 2019. (Yasa sonrası sektör temsilcileri, bu verginin uygulanmasının enerji kullanımı açısından daha verimli binaların inşasını teşvik edeceğini ve akıllı bina yönetim sistemlerinin daha fazla kullanım alanı bulacağını öngörmektedir).

· Altyapı ve Bayındırlık Yasası/ The Infrastructure and Public Works Bill https://www.parliament.gov.za/press-releases/media-statement-public-works-and-infrastructure-committee-begins-oral-submissions-expropriation-bill 

· Şantiyeler için Koronavirüs Sağlık ve Güvenlik Protokolleri ve Yönergeleri/Coronavirus Health and Safety Protocols and Guidelines for Construction Sites 

Projeler için Çevresel Etki Değerlendirmesi (ÇED) süreçleri, Eylül 1997 tarihli ÇED Düzenlemeleri,  1989 tarihli 73 Sayılı Çevre Koruma Yasası ve Ulusal Çevre Yönetimi Yasası (Nema),  1998 tarihli Atık Yasası, Hava Kalitesi Yasası ve Ulusal Su Yasası gibi ilgili mevzuat uyarınca gerçekleştirilmemktedir. 

Ayrıca, Güney Afrika Ulusal Standartları (South African National Standards /SANS) Kurumu tarafından belirlenen 10400-XA kodlu standart uyarınca, tüm yeni binaların, panel ve prefabrik yapıların belirli R-Değerlerine  (R-Değeri, bir binanın veya yalıtım malzemesinin ısı akışına karşı termal direncinin bir ölçüsüdür) uygun şekilde yalıtılması zorunludur. 

Yine 1 Nisan 2017'de yürürlüğe giren Tercihli Satın Alma Politikası Çerçeve Yasası (Preferential Procurement Policy Framework Act/PPPFA), sektörde uygulama alanı bulan diğer önemli mevzuatlardan birisidir. Bu yasa kapsamında yer alan satın alma uygunluk kriterleri gereğince, yerel yükleniciler,  kırsal işletmeler, siyahi kadınlar, engelliler ve genç girişimciler tarafından kurulan işletmeler ve kooperatifler imtiyazlı statüdedir. 
Yasa gereği satın almalar ve sektör ihaleleri bu grupları hedef almalıdır ve 30 milyon Rand veya daha yüksek tutarda olan tüm projeler veya sözleşmeler için, projenin en az %30'unun belirlenen gruplarda alt yükleniciye verilmesi zorunludur. Kamu otoriteleri bu alt yüklenicilik hükümlerini, değeri 30 milyon Rand'ın altındaki projeler veya sözleşmeler için de uygulayabilme yetkisini haizdir. 

Sektörde dikkat çeken diğer önemli bir dönüşüm ise Geniş Tabanlı Siyahi Ekonominin Güçlendirilmesi/ Broad-based Black Economic Empowerment (B-BBEE) programının uygulanma aşamalarında görülmektedir. Bu yaklaşım çerçevesinde bazı büyük inşaat firmalarının siyahilerin sahibi olduğu firmalar ile ortaklık yaptıkları ve bu ortaklıkları sürdürmeyi belirli vadelerde kabul ettikleri görülmektedir. 

Bu doğrultuda, en az %51 oranında siyahi mülkiyete sahip yerel inşaat şirketlerinin sayısının son on yılda önemli ölçüde arttığı gözlenmiştir. Ancak artan inşaat şirketi sayısı daha çok alt yüklenici sınıflarında olmuş ve 9. Kategoride siyahilerin sahip olduğu inşaat şirketi sayısında önemli bir artış yaşanmamıştır. 

Aşağıdaki tablodan da görüleceği üzere kategori 9 gibi büyük ölçekli inşaat firmalarında ve yine mühendislik, uzmanlık ve teknik bilgi ve beceri gerektiren işlerde siyahilerin sahip olduğu şirketlerin oranı hala düşük düzeylerdedir. 
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GB: General Building, CE:Civil Engineering, EB: Electrical Engineering Works Building, EP: Electrical Engineering Works – Infrastructure, ME: Mechanical Engineering, SW:Special Works.

2016’da sektörün 7 büyük inşaat firması ve kamu otoriteleri arasında imzalanan Gönüllü Yeniden İnşa Programı (The Voluntary Rebuilding Programme) sonrasında, sektör önemli ölçüde yeniden yapılandırılmış ve sektörde çok sayıda yeni KOBİ ortaya çıkmıştır. Program kapsamında WBHO, Aveng, Group Five, Basil Read, Raubex, Stefanutti Stocks and Murray & Roberts gibi sektördeki 7 büyük inşaat firmasının, 2010 yılı Dünya Kupası organizasyonu sırasında yapılan projelerde rekabeti bozucu ve ihale mevzuatı dışı hareketleri nedeniyle Tirisano İnşaat Fonu'na 1,5 milyar Rand ödeme yapması kararlaştırılmıştır.

KOBİ’lerin güçlendirilmesi ve inşaat sektöründeki paylaşım alanlarının dönüştürülmesi için kullanılması amaçlanan bu Fon ile, büyük ölçekli inşaat firmaları siyahi sahipliği bulunan küçük ölçekli müteahhitlik şirketleri ile ortaklık kurmaya başlamışlardır. Böylece uygulama alanı genişleyen B-BBEE programı ile siyahi ekonomi sektörden daha fazla pay almaya başlamıştır. 

İlave olarak küçük ve orta ölçekli müteahhitlerin sektöre katılımını teşvik etmek için, bazı büyük ölçekli kamu altyapı geliştirme projeleri daha küçük birimlere bölünerek ihale edilmeye başlanmıştır. Böylece siyahi müteahhitler, yol yapım çalışmaları ve onarımı, yerel yönetim binalarının bakımı, mevcut yapıların rehabilitasyonu, yenilenmesi, genişletilmesi ve yıkımı, prefabrik binaların montajı ve sökülmesi gibi küçük ve orta ölçekli kamu projelerinde giderek daha fazla yer almaya başlamıştır. 

Sektör genelinde uyguladığı Tercihli Satın Alma Politikası ( Preferential Procurement Policy Framework Act/PPPFA)  aracılığıyla, yerel topluluklarda işletme gelişimini ve sosyo-ekonomik kalkınmayı teşvik etmeyi amaçlayan Hükümet, siyahilerin sektörden daha fazla pay alır duruma gelmesi ile bu amacına da bir oranda ulaşmış görünmektedir. 

2.2. Yabancı Yatırım Mevzuatına İlişkin Bilgi
Güney Afrika Cumhuriyeti’nde yabancı yatırım alanındaki ana otorite Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanlığı'na bağlı InvestSA isimli yatırım ajansıdır. 
(http://www.investsa.gov.za/publications/)
Güney Afrika Cumhuriyeti’nde düzenleyici mevzuat hükümleri tüm sektörler ve yararlanıcılar için genel uygulama alanları bulmaktadır. Örneğin Rekabet Kanunu ve Tüketicinin korunmasına yönelik mevzuat bankacılık sektöründe uygulama alanı bulduğu gibi madencilik ve perakende sektörlerinde de uygulama alanı bulabilmektedir.

Ülkede yatırım yapacak şirketlerin uyması gereken temel mevzuatlar ise Şirketler Yasası, Rekabet Kanunu ve Tüketicinin Korunmasına yönelik mevzuatlardır. Bu alanlarda yetkili kamu otoritesi ise Ticaret, Sanayi ve Rekabet Bakanlığı’dır. 

Şirketler Yasası (Companies Act); şirketlerin kuruluşu, sicile kaydı, organları, muhasebe kayıtlarının tutulması vb. gibi hususların yasal altyapısını düzenler. 

(https://www.justice.gov.za/legislation/acts/2008-071amended.pdf)
Tüketiciyi Koruma Yasası (Consumer Protection Act); Tüketici için adil, erişilebilir ve sürdürülebilir bir ürün ve hizmetler pazarı oluşturmaya çalışır ve ulusal normlar ve standartlar içermektedir.

(https://www.gov.za/sites/default/files/gcis_document/201409/321864670.pdf)
Rekabet Yasası (Competition Act); daha verimli ve etkin bir ekonomik ortam için piyasa oyuncuları arasındaki rekabeti düzenler. 

https://www.compcom.co.za/wp-content/uploads/2021/03/Competition-Act-A6.pdf

Çalışma İşgücü Yasası (Labour Relations Act); işgücü piyasasındaki temel düzenleyeci mevzuat olarak, istihdam piyasasındaki temel ilkeleri ve işçi haklarını düzenler. 

(http://www.labour.gov.za/DocumentCenter/Pages/Regulations.aspx)
Yabancı yatırım alanındaki diğer düzenleyici işlemler için InvestSA’nın internet sitesi (http://www.investsa.gov.za/invest/) ve Investing in South Africa Roadmap 2020 isimli rehber incelenebilir. 
(http://www.investsa.gov.za/wp-content/uploads/2021/03/Investor-Roadmap-2020-Online-version.pdf)
2.3. Yabancı İşçi Çalıştırma, Oturma İzinleri, Vergiler Sosyal Güvenlik Giderleri ve Şirket Kuruluşlarına İlişkin Bilgi
Güney Afrika Cumhuriyeti’nde iş yapmak ve işçi çalıştırmak isteyen şirketler öncelikle CIPC (Companies and Intellectual Property Commission) bünyesinde tutulan ticaret siciline kayıt yaptırmak zorundadır. 

(http://www.cipc.co.za/index.php/register-your-business/companies/register-external-foreign-company )

Ülkede işçi olarak çalışmak için öncelikle işçinin geçerli bir çalışma vizesinin olması gerekir ve ancak işçiler bu vizeyi aldıktan sonra çalışmaya başlayabilir. 

Çalışma vizesi için başvuru ve gerekli belgeler genel uygulamalara tabidir. (https://www.sars.gov.za/wp-content/uploads/Ops/Guides/LAPD-IT-G21-Guide-on-the-Taxation-of-Foreigners-working-in-South-Africa.pdf)
Ülkede yasal olarak çalışan yabancılar, çalıştıkları süre boyunca sosyal güvenlik katkı payı ödemekle yükümlüdür ve ancak kalıcı oturma izni aldıktan sonra sosyal güvenlik yardımlarından faydalanma hakkında sahip olabilmektedirler.

 (https://www.expatica.com/za/living/gov-law-admin/social-security-in-south-africa-105901)
3. Türk Firmalarının Faaliyetleri
3.1. Türk Müteahhitlik ve Teknik Müşavirlik Firmalarınca Ülkede Takip Edilen Projeler
Güney Afrika Cumhuriyeti’nde mevcut durumda inşaat sektöründe faaliyet gösteren bir Türk firması ve yütütülen bir proje bulunmamaktadır. 
3.2. Firmaların Genel Olarak Yaşadığı Sorunlar

Raporun genelinde belirtilen; kamu ihalelerinden hak edişlerin zamanında alınamaması, projelerdeki maliyet aşımları, lojistik altyapının yetersizliği, son yıllarda azalan kamu harcamaları, yetişmiş işgücü eksikliği, döviz kurundaki dengesizliklerin maliyetlere etkisi, yolsuzluk ve rüşvetin yaygınlığı, sektördeki mafyatik yapılanmalar ve şantiye yağmalamaları ve COVID-19 salgınının negatif etkileri gelecekte pazara girmek isteyen Türk firmalarının karşılaşması muhtemel sorunlar olarak öne çıkmaktadır.  
3.3. Firma Özelinde Karşılaşılan Sorunlar 

Halihazırda sektörde faaliyet gösteren bir Türk firması olmadığı için Müşavirliğimize şimdiye kadar ulaşan bir firma sorunu bulunmamaktadır. 

4. Görüş ve Değerlendirmeler

4.1. Sektörde Ortaya Çıkan Yeni Trendler

COVID-19 salgını sonrası küresel olarak inşaat sektöründen beklentiler ve taleplerin önemli oranda değişime uğradığı görülmektedir.

Bu çerçevede, insanların sosyal mesafeyi uygulamalarına olanak tanıyan sosyal konut projelerinin, enerji verimliliği yüksek, uygun maliyetli ve kolay inşa edilebilir modüler ve prefabrik yaşam alanlarına olan talebin arttığı görülmektedir.
4.2. Firsatlar ve Riskler
4.2.1. Fırsatlar

Hızla kentleşen Güney Afrika Cumhuriyeti’nde, 2030 yılına kadar nüfusun %70'inin şehirlerde yaşayacağı tahmin edilmektedir.

Bu sebeple sektör, alt ve üst yapı yatırmlarına olan ihtiyaç, COVID-19 salgını sonrası sağlık tesislerine duyulan gereksinim, kentsel dönüşüm süreci ile birlikte uygun maliyetli, enerji verimliliği yüksek ve çevre dostu yeşil binalara, panel ve prefabrik yapılara olan ihtiyacın artması gibi özellikleri ile orta ve uzun vadede fırtsatlar sunabilme potansiyeline sahip görünmektedir. 

Güney Afrika gibi gelişmekte olan ekonomilerde inşaat sektörünün büyümesinin temel itici güçleri arasında nüfus artışı, kentleşme, altyapı geliştirme ve ekonomik büyüme yer almaktadır. Hızla kentleşen nüfusa uyum sağlamak için sürdürülebilir kentsel tasarımlar ve mekansal planlama çözümlerine duyulan ihtiyaç, inşaat sektöründeki oyuncular için önemli fırsatlar sunmaya devam edeceği değerlendirilmektedir.
Ayrıca, enerji üretim kapasitesinin son derece yetersiz olduğu ülkede, zaman içerisinde yenilenebilir enerji yatırımlarının artması ve bu alanda daha fazla devlet teşviği verilmesi beklenmektedir. 

Son olarak eskiyen demiryolu, liman ve karayolu altyapılarının geliştirilmesine yönelik projelerin hükümetin gündeminde olduğu ve bu alandaki yatırımlarda gelecekte artış olacağı öngörülmektedir.
4.2.2. Riskler

COVID-19 salgını sonrası artan işgücü sağlığı problemleri, işçi temini ve mobilizasyonu konusunda yaşanan sorunlar, projelerde yaşanabilecek gecikmeler nedeniyle sözleşme iptallerinin gündeme gelmesi, sektör genelinde kamu yatırımlarının azalması, kamu projelerinden gerekli hak edişlerin zamanında alınamaması, yetişmiş işgücü eksikliği, tazminat olmaksızın arazi kamulaştırmasının uygulanmasına yönelik belirsizlik, yasadışı arazi ve şantiye işgalleri, yolsuzluk, ve döviz kuru oynaklığı sektördeki temel risk alanları olarak görülmektedir. 
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